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ความเสี่ยงด้านตา่งๆ และแผนบริหารความเสีย่ง 

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์

ความเส่ียงจากโครงการลงทนุในต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจปูนไลมใ์นประเทศออสเตรเลีย เวียดนาม และอินเดีย จึงอาจมีความเส่ียงจากโครงการลงทุนใน
ต่างประเทศไม่สามารถสรา้งผลตอบแทนไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนด หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมคา้ดังกล่าวมีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวงั 

แผนบรหิารความเส่ียงจากโครงการลงทนุในต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงจากโครงการลงทนุในต่างประเทศ โดยการติดตามวิเคราะหไ์ม่เพียงแต่สถานการณก์าร
ลงทุนในประเทศที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมคา้ตัง้อยู่อย่างละเอียด แต่ยงัรวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับงบการเงินและงบ
ก าไรขาดทุนรวมของกลุ่มบริษัทดว้ย กลุ่มบริษัทไดก้ าหนดวงเงินสูงสุดการลงทุนในต่างประเทศ ทั้งวงเงินแบบรวมและการ
ลงทนุรายครัง้โดยค านวณจากสถานการณค์วามเป็นไปไดท้างลบเพื่อจ ากดัผลกระทบจากโครงการลงทนุท่ีมีผลการด าเนินงาน
ต ่ากว่าที่คาดการณ์ไวต้่อสถานะทางการเงินโดยรวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทใชแ้นวคิดการบริหารงานตาม
วัตถุประสงค์กับทุกหน่วยธุรกิจ และมีการติดตามผลของวัตถุประสงค์ที่อนุมัติไว้ และแนวทางการปัญหาเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงคด์ังกล่าว  ทั้งนี ้ดว้ยลักษณะของธุรกิจปูนไลม ์โครงการลงทุนจะใชเ้วลาหลายปีกว่าจะเริ่มมีผลก าไร โค รงการ
ลงทนุระยะยาวในต่างประเทศนัน้ กลุ่มบรษิัทอาจใหค้วามช่วยเหลือผูถื้อหุน้ในช่วงแรก และหลงัจากโครงการนัน้เริ่มมีผลก าไร 
กลุ่มบริษัทจึงใหห้น่วยธุรกิจจัดหาแหล่งเงินกูด้ว้ยตนเอง และจ่ายคืนผลตอบแทนกลับมายงับริษัทแม่ ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทอาจ
พิจารณาขาย หรือยกเลิกโครงการลงทุนในต่างประเทศเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง หากสถานการณไ์ม่ดีเพื่อจ ากัดความเส่ียงดา้น
การเงิน 

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงดา้นวตัถดุิบ 
แร่หินปูนเคมีเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตปูนไลม ์ปริมาณแร่หินปูนเคมีส ารองที่เหมืองทับกวาง จังหวัดสระบุรี ที่ไดร้บัการ
ประเมินในปีพ.ศ. 2565 มีประมาณ 80 ลา้นตนัซึ่งเพียงพออย่างมากส าหรบัการผลิตแร่หินปนูเคมีตามแผนการผลิตแร่หินปนู
เคมีของบรษิัท จ านวน 32 ลา้นตนั ไปจนถึงปี 2583 

อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมีความเส่ียงในการจัดหาวัตถุดิบไม่ทันเวลา หรือไม่ไดคุ้ณภาพที่เหมาะสม ซึ่งเป็นผลจากการ
ด าเนินงานที่เหมืองทบักวาง เช่น ปัญหาดา้นเทคนิคของเครื่องจกัรซึ่งใชด้  าเนินการงานเหมือง พืน้ที่ขุดเจาะใหม่มีคณุภาพแร่
หินปนูเคมีที่ลดลง เป็นตน้ 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นวตัถดุิบ 

บริษัทไดม้ีการประสานงานและวางแผนการผลิตร่วมกับผูร้บัจา้งท าเหมืองอย่างใกลช้ิด เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงดา้น
วตัถุดิบ โดยจดัท าแผนการผลิตปูนไลมร์ายเดือนล่วงหนา้ และตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบแร่หินปูนหนา้เหมือง และบริษัทได้
เก็บส ารองปริมาณปนูไลมไ์วส้ าหรบัการผลิตล่วงหนา้หนึ่งเดือนเผ่ือกรณีมีเหตุขดัขอ้งบริษัทบริหารจดัการความเส่ียง โดยวาง
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แผนการผลิตร่วมกับผูร้บัจา้งท าเหมืองเป็นอย่างดี ในการจดัท าแผนผลิตปริมาณแร่หินปูนเคมีรายเดือนใหผู้ร้บัจา้งล่วงหนา้ 
และมีการตรวจสอบคุณภาพของแร่หินปนูเคมีอย่างละเอียดและชดัเจนบนหนา้เหมือง นอกจากนี ้บริษัทไดส้ ารองปริมาณแร่
หินปนูเคมีที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้ให้เพียงพอส าหรบัการผลิตเป็นระยะเวลาประมาณ 1 เดือน เพื่อรองรบักรณีที่การ
ปฏิบตัิงานท าเหมืองมีเหตขุดัขอ้ง 

นอกจากนี ้ในกรณีจ าเป็น บรษิัทสามารถจดัซือ้แรห่ินปนูเคมีจากบรษิัท Ha Long QN Lime Company Limited แต่การจดัซือ้
ดงักล่าวจะท าใหบ้รษิัทมีตน้ทนุวตัถดุิบหินปนูเคมีที่สงูขึน้เนื่องจากค่าขนส่งจากประเทศเวียดนามมายงัที่ประเทศไทย 

3) ความเส่ียงด้านการจัดหาเชือ้เพลิงและความผันผวนของราคาเชือ้เพลิง 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นถ่านหิน 
ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิงหลักส าหรบัเตาเผาปูนไลมส่์วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท บริษัทไดบ้ริหารจัดการความเส่ียงดา้นการจัดหา
เชือ้เพลิงถ่านหิน โดยการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับผูข้ายที่มีศกัยภาพและความน่าเชื่อถือจ านวนหลายราย ทั้งนี ้บริษัท
จดัซือ้ถ่านหินในรูปแบบสญัญาซือ้ขายที่หลากหลาย ทัง้แบบทนัที รายเดือน และมากกว่า ขึน้อยู่กับสถานการณต์ลาดถ่านหิน
โดยรวม นอกจากนี ้บรษิัทไดส้ ารองปรมิาณถ่านหินใหเ้พียงพอส าหรบัการใชใ้นกระบวนการผลิตประมาณ 6 เดือน เพื่อป้องกนั
การหยดุชะงกัของการผลิต 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นก๊าซธรรมชาติ 
บริษัทท าสัญญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว 10 ปี กับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) ภายในสัญญาซือ้ขาย
มาตรฐานส าหรบัลกูคา้อุตสาหกรรมในประเทศไทย และก าหนดราคาซือ้ขาย ปริมาณการซือ้ขาย คุณภาพของก๊าซธรรมชาติ 
และเงื่อนไขการปรบัราคาซือ้ขายราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติตามสัญญาจะก าหนดจากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีกระทบต่อราคาก๊าซ
ธรรมชาติ เช่น ตวัเลขค่าพลงังานของน า้มนัเตา อตัราแลกเปล่ียน ดชันีราคาผูผ้ลิตในหมวดสินคา้ส าเรจ็รูปในประเทศไทย เป็น
ตน้ ซึ่งหาก ปตท. ไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาติใหแ้ก่บริษัท อาจท าใหก้ารผลิตที่โรงงานพระพุทธบาทหยุดชะงกั หรือบริษัท
อาจมีตน้ทุนในการผลิตเพิ่มขึน้และกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยประสบ
ปัญหาการจดัส่งก๊าซธรรมชาติจาก ปตท. 

แผนบรหิารความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาเชือ้เพลิง 

บรษิัทไดบ้รหิารจดัการความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาเชือ้เพลิงโดยการปรบัราคาขายสินคา้ปนูไลมใ์หส้อดคลอ้งตามราคา
ตน้ทนุวตัถดุิบเชือ้เพลิงถ่านหินและก๊าซธรรมชาติผ่านการเจรจาตกลง และสตูรปรบัราคาตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขาย 

4) ความเส่ียงด้านการขนส่งและความผันผวนของค่าขนส่ง 

กลุ่มบรษิัทมีการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศมากกว่ารอ้ยละ 50 โดยการขนส่งทางเรือประเภท ตูค้อนเทนเนอรเ์ป็นหลกั จึงมี
ความเส่ียงที่สินคา้จะถกูจดัส่งไปถึงท่าเรือปลายทางล่าชา้กว่าก าหนด 
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แผนบรหิารความเส่ียงดา้นการขนส่งของฐานการผลิตในประเทศไทย 
กลุ่มบริษัทไดม้ีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยก าหนดเงื่อนไขการส่งมอบแบบ Freight on Board (FOB) ซึ่งลูกคา้เป็น
ผูร้บัผิดชอบ การจดัหาตูค้อนเทนเนอร ์และเรือขนส่งสินคา้มารบัสินคา้ ณ สถานที่ที่ตกลงกัน ในกรณีที่ลกูคา้ขอใหก้ลุ่มบรษิัท 
เป็นผูจ้ดัหาตูค้อนเทนเนอรแ์ละเรือขนส่งสินคา้ใหใ้นชื่อของกลุ่มบรษิัท กลุ่มบรษิัทจะจดัหาบรษิัทขนส่งและตวัแทน จดัส่งสินคา้
ที่น่าเชื่อถือ เพื่อใหลู้กคา้เป็นผูต้ัดสินใจเลือกและเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริงทั้งหมด ทั้งนี ้ลูกคา้บางรายอาจท า
ขอ้ตกลงค่าระวางเรือคงที่ล่วงหนา้ 9-12 เดือน เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงเรื่องค่าขนส่ง ทางเรือท่ีผนัผวน 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นการขนส่งของฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม 
ที่ประเทศเวียดนาม บรษิัทย่อยมีการส่งออกหินปนูเคมีเพิ่มขึน้ จึงอาจมีความเส่ียงจากการขนส่งทางรถที่มีผลกระทบต่อชุมชน
โดยรอบ และความเส่ียงจากกระบวนการศลุกากรในการขออนญุาตส่งออกหินปนูเคมี บรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัชมุชน และหน่วยงานรฐัที่เก่ียวขอ้ง 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นการขนส่งของศนูยก์ระจายสินคา้ที่ประเทศออสเตรเลีย 
ส าหรบัศูนยก์ระจายสินคา้ที่ออสเตรเลีย อาจมีความเส่ียงดา้นการขนส่งจากการ ขาดแคลนพนกังานขบัรถที่ไดม้าตรฐานและ
การขาดแคลนอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับการขนส่งในรฐัออสเตรเลียตะวนัตก  บริษัทย่อยบริหารจดัการความเส่ียงเชิงป้องกันโดย
การท างานร่วมกบัผูใ้หบ้ริการขนส่งจ านวนหลายรายในการขนส่งปนูไลมข์องบรษิัท ภายใตก้ารก ากับดแูลของบริษัท เพื่อใหม้ี
ประสิทธิการท างาน และมาตรฐานการท างานท่ีเชื่อถือได ้

5) ความเส่ียงด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายตัวและการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทเนน้รกัษาและพฒันาบคุลากรทุกระดบั ยกตวัอย่างเช่น กลุ่มบริษัทเปรียบเทียบโปรแกรมผลตอบแทนกบักลุ่มธุรกิจ
ใกลเ้คียง เพื่อปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับสภาพตลาดอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ยงัไดพู้ดคุยกับพนกังาน เพื่อก าหนดแนวทาง
ความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็น และความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ทัง้ยงัไดท้ าการส ารวจพนกังาน เพื่อเสรมิสรา้งความสขุและ
ความภกัดีต่อองคก์รกลุ่มบริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว การพฒันาพนกังานและผูบ้ริหารที่ความรู ้ทกัษะ 
และประสบการณใ์นอุตสาหกรรมปนูไลมใ์หท้นักับการขยายตวัของกลุ่มบริษัทจึงเป็นส่ิงส าคญัอย่างมาก  หากกลุ่มบริษัทไม่
สามารถสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ เพื่อรองรบัการขยายกิจการไดอ้ย่างทันท่วงที อาจ
ไดร้บัผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นการบรหิารและพฒันาบคุลากรเพื่อรองรบัการขยายตวัและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยก าหนดแผนงานที่ชดัเจนเพื่อรกัษาและพฒันาบุคลากรในทุกระดบั  อาทิ 
การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนส์ าหรบัพนกังานของบริษัทโดยการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกันอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหส้ามารถแข่งขันได ้การก าหนดเส้นทางเติบโตของอาชีพและเป้าหมายการพัฒนาที่ชดัเจนเพื่อใหพ้นักงาน
สามารถพฒันาความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นเพื่อความกา้วหนา้ในงาน การส ารวจความเห็นจากพนกังาน เพื่อมาวิเคราะห์
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และก าหนดแผนงานดา้นทรพัยากรบุคคล โดยมีเป้าหมายเพิ่มความสขุในการท างาน และสรา้งความผูกพนัของพนกังานกับ
องคก์รใหม้ากขึน้ 

6) ความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์

ความจ าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยการเชื่อมต่อเครือข่ายของบริษัทเขา้กับระบบภายนอก ท าให้
เกิดความเส่ียงดา้นความปลอดภัยทางไซเบอรต์ามมา  ความเส่ียงดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหาขอ้มูลส าคัญรั่วไหล  และความ
ขดัขอ้งทัง้ระบบได ้

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์
กลุ่มบรษิัทบรหิารจดัการความเส่ียงดว้ยการลงทุนในระบบต่างๆ เพื่อตรวจจบัและจ ากดัความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซ
เบอร ์และป้องกนัไม่ใหพ้นกังานเขา้ถึงเว็บไซตแ์ละส่ือที่มีความเส่ียงจ านวนมากดงักล่าว 

7) ความเส่ียงด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

เนื่องจากกลุ่มบรษิัทมีการขยายธุรกจิค่อนขา้งรวดเรว็และตอ่เนื่องทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่งมีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กับกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเพิ่มมากขึน้ อาจเป็นปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคลและความ

เป็นส่วนตัวของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยกลุ่มบริษัทตระหนักและใหค้วามส าคญักับการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และเคารพ

สิทธิความเป็นส่วนตวัของผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือท าธุรกรรมกบับรษิัท 

แผนบรหิารความเส่ียงดา้นขอ้มลูส่วนบคุคล 
กลุ่มบริษัทจัดท าค าประกาศเก่ียวกับความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องไดท้ราบรายละเอียดต่างๆที่

เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบุคคล รวมทัง้สิทธิต่างๆ ภายใตพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data 

Protection Act: PDPA) 

8) ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บริษัทติดตามความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียน USD/THB, AUD/THB, AUD/USD, 

USD/VND และ THB/VND ซึ่งเป็นอตัราแลกเปล่ียนส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท การติดตามนีร้ายงานต่อที่ประชุมราย

เดือน 

การติดตามและประเมินผลอตัราแลกเปล่ียน 

• การตรวจสอบความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนรายวนั 
• การวิเคราะหแ์นวโนม้และปัจจยัที่ส่งผลต่ออตัราแลกเปล่ียน 
• การท าสญัญาซือ้หรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อลดความเส่ียง 
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แผนบรหิารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยการบริหารกระแสเงินสดรบัและเงินสดจ่าย จากลกูหนีก้ารคา้ 

เจา้หนีก้ารคา้ และเงินกู ้แบ่งแยกตามแต่ละสกุลเงิน เช่น บริหารจัดการเงินฝากสกุลดอลลารส์หรฐั เพื่อช าระค่าใชจ้่ายสกุล

ดอลลารส์หรฐั เป็นตน้ กลุ่มบริษัทมีการเฝ้าติดตามและวิเคราะหแ์นวโนม้อตัราแลกเปล่ียนรายวนั และเขา้ท าสญัญาซือ้หรือ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ตามความเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนคงเหลือบางส่วน เนื่องจากมี

วงเงินเครดิตกับสถาบันการเงินในประเทศไทย เวียดนาม และออสเตรเลีย โดยกลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายเก็งก าไรจากเงินตรา

ต่างประเทศแต่อย่างใด 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษัทมีภาระหนีสิ้นทางการเงินส่วนใหญ่เป็นอัตราดอกเบีย้แบบลอยตวั เงินกูส้กุลเงินบาทเป็นอัตราดอกเบีย้ดอกเบีย้

ส าหรบัลกูคา้รายใหญ่ชัน้ดี ประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลา (MLR) และอตัราดอกเบีย้อา้งอิงตลาดซือ้คืนพนัธบตัรภาคเอกชน

ระยะขา้มคืนระหว่างธนาคาร (THOR) ในขณะที่เงินกูส้กุลเงินดอลลารส์หรฐันั้น อา้งอิงตามอตัราดอกเบีย้กูย้ืมระยะขา้มคืน

โดยมีพนัธบตัรรฐับาลเป็นหลกัประกัน (SOFR) ในปี พ.ศ. 2566 อตัราดอกเบีย้เงินกูส้กลุเงินดอลล่ารส์หรฐัและเงินบาทที่เพิ่ม

สูงขึน้ ท าใหภ้าระดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้รอ้ยละ 38.7 จากปีก่อน สถานการณน์ีก้ลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้

เพิ่มขึน้ ท าใหภ้าระดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้ และความสามารถในการท าก าไรลดลง 

แผนบรหิารความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบรษิัทไดบ้รหิารจดัการความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ โดยจดัท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหนา้ 12 เดือน เพื่อค านวณ
ภาระดอกเบีย้เงินกู ้การช าระคืนเงินตน้ และส ารองกระแสเงินสดใหเ้พียงพอส าหรบัการช าระค่าใชจ้่ายดงักล่าว ขณะเดียวกนั 
กลุ่มบริษัทไดป้รบัลดกระแสเงินสดจ่ายด้วยการชะลอการลงทุนในโครงการพฒันาทุนระยะ ทัง้นี ้ในกรณีกระแสเงินสดตึงตวั 
กลุ่มบรษิัทสามารถเบิกเงินจากวงเงินเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินสินเชื่อหมนุเวียนระยะสัน้เพื่อบรรเทาสถานการณด์งักล่าวได้
เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทอาจปรกึษาสถาบนัการเงินเพื่อหามาตรการผ่อนปรนการช าระหนี ้อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบรษิัทยงัไม่เคยมีประวตัิผิดนดัช าระหนีแ้ต่อย่างใด 

9) ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 

ความเส่ียงจากการถกูยกเลิกประทานบตัร 
บริษัทไดร้บัอนุญาตประทานบตัร ที่ 27328/16133 ใหด้  าเนินธุรกิจเหมืองแร่หินปนูเคมี ที่เหมืองทบักวาง จงัหวดัสระบรุี โดยมี
อายุประทานบตัรสิน้สดุวนัที่ 23 มิถุนายน 2583 และ Ha Long QN Lime Company Limited ไดร้บัอนุญาตประทานบตัรให้
ด าเนินธุรกิจเหมืองแร่หินปูนเคมีที่เหมือง Hoanh Bo ที่ประเทศเวียดนาม โดยมีอายุประทานบตัรสิน้สดุวนัที่ 11 พฤษภาคม 
2589 กลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงในการถูกยกเลิกประทานบตัร หากมิไดป้ฏิบตัิตามเงื่อนไขในขอ้ตกลงประทานบตัร และมี
ความเส่ียงที่จะไม่ไดต้่ออายปุระทานบตัร ซึ่งอาจส่งผลใหก้ารจดัหาแหล่งวตัถดุิบหยดุชะงกั 

 



 

6 

 

แผนบรหิารความเส่ียงจากการถกูยกเลิกประทานบตัร 
กลุ่มบรษิัทบรหิารจดัการความเส่ียงโดยการปฏิบตัิตามเงื่อนไขในขอ้ตกลงแนบทา้ยประทานบตัรอย่างเครง่ครดั  ซึ่งพิสจูนจ์าก
รางวลัเหมืองแร่สีเขียวและอตุสาหกรรมสีเขียวของเหมืองทบักวางที่ประเทศไทย  ขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทประเมินผลกระทบ
จากการด าเนินธุรกิจเหมืองแร่หินปนูเคมีต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ และติดตามการเปล่ียนแปลงของนโยบายรฐับาล 
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งอย่างใกลช้ิด เพื่อใหบ้รษิัทสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขไดอ้ย่างถกูตอ้งและทนัเวลา รวมถึง
มีการส่ือสารและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรบัเตรียมการต่ออายปุระทานบตัรในอนาคต ซึ่งประเทศ
ไทยและเวียดนามก าหนดใหด้ าเนินการล่วงหนา้ประมาณ 5 ปี และ 2 ปี ก่อนวนัหมดอายปุระทานบตัรตามล าดบั 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยังมีแผนส ารองในการจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งอื่นมาทดแทน ถึงแมว้่าวิธีการดังกล่าวอาจท าใหก้ลุ่ม
บรษิัทมีความเส่ียงจากตน้ทนุและคณุภาพวตัถดุิบไม่แน่นอน 

10) ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภบิาล (ESG Risk) 

ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั และแผนบรหิารความเส่ียง 

การด าเนินธุรกิจของบรษิัทอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชนโดยรอบ และความปลอดภยัของพนกังาน ยิ่งไปกว่านัน้ กลุ่ม

บริษัทอาจถูกสั่งใหเ้ลิกด าเนินกิจการหากมิไดป้ฏิบตัิตามกฎระเบียบภาครฐัและมาตรฐานอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้ง จึงด าเนิน

มาตรการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มอากาศ เสียง น า้ และกากอุตสาหกรรมเป็นประจ า และแกไ้ขใหต้รงตามเงื่อนไขเพื่อ

บรหิารจดัการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

กลุ่มบรษิัทไดส่้งเสรมิมาตรการประหยดัพลงังาน และลงทนุในโครงการพลงังานแสงอาทิตยต์ามฐานการผลิตปนูไลมท์กุแห่งใน

ประเทศไทย เพื่อลดตน้ทนุและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินงานดงักล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบดา้นอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยัในท่ีท างาน ใน พ.ศ.2566 พบว่ามีรายงานอบุตัิเหตใุนท่ีท างานจ านวน 5 เหตกุารณ ์โดยไดถ้กูบนัทึกไว ้และเป็น

บทเรียน ในการปรบัปรุงการด าเนินงานเพื่อป้องกันมิใหเ้กิดเหตุซ  า้ ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมิเคยถูกฟ้องรอ้งหรือเรียกค่าปรบัทาง

กฎหมายจากกรณีความผิดดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นตัง้ใจด าเนินกิจการเพื่อสงัคมและรว่มมือพฒันาชมุชนโดยรอบ โดยสรา้งโรงเรียนชมุชน มอบทุนการศกึษาให้

เด็กผูด้อ้ยโอกาส และจดัมวลชนสมัพนัธเ์พื่อรบัฟังปัญหาจากคนในพืน้ที่ชมุชนโดยรอบ จึงไดร้บัการสนบัสนุนจากคนในพืน้ท่ี

ชมุชนโดยรอบ เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินธุรกิจปนูไลมใ์หเ้ดินหนา้ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้ประเทศออสเตรเลียมีกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เขม้งวดมากที่สดุ ดงันัน้ ศูนยก์ระจายสินคา้ Hope Valley ของ

บริษัทย่อยที่ออสเตรเลียไดบ้ริหารจัดการความเส่ียง โดยมีมาตรการจัดการของเสียและคุณภาพอากาศเพื่อท าใหม้ั่นใจว่า

บริษัทสามารถปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้งและครบถว้น และมีการรบัฟังขอ้เสนอแนะจากที่

ปรกึษาอิสระท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อน ามาปรบัปรุงผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มทกุดา้นของบรษิัท 
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11) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
 ความเส่ียง / ผลกระทบ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์ ความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งอาจส่งผลต่อการสญูเสียลกูคา้ 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน โรงงานหยดุชะงกัเนื่องจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน เกิดตน้ทนุที่สงูขึน้ เนื่องจาก Carbon Tax ในทกุมิติ 

4. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 
ความยุ่งยากสลบัซบัซอ้น จากการบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทานทัง้หมด ซึ่งรวม ถึงทางบริษัท และ
คู่คา้ทัง้หมด 

ทางบริษัทไดต้ระหนกัถึงผลกระทบและความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึน้ โดยทางบริษัทเชื่อว่าตน้ทนุ
ในการด าเนินงานทัง้หมดจะสงูขึน้โดยมีปัจจยัหลกัมาจากภาษีคารบ์อน ไม่ว่าจะเป็น ตน้ทุนพลงังาน ค่าไฟ ค่าบริหารจดัการ
ต่างๆ ตามกฎระเบียบเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคต ซึ่งทางบริษัทตอ้งหาวิธีการลดการปล่อย ก๊าซเรือน
กระจกใหม้ากที่สดุ ซึ่งถา้บริษัทไม่มีการเตรียมตวัก็อาจจะส่งผลใหเ้กิดปัญหาเรื่องการแข่งขนัในอนาคตและอาจท าใหส้ญูเสีย
ลกูคา้ได ้นอกเหนือจากนี ้การบรหิารจดัการและกฎระเบียบต่างๆ ตอ้งเปล่ียนไป ไม่ใช่เฉพาะภายในบรษิัทแต่รวมไปถึงบรษิัทคู่
คา้ทั้งหมดที่ตอ้งมีการปรบัตัวเพื่อใหม้ีผลกระทบต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหน้อ้ยที่สุดและยิ่งไปกว่านั้นโรงงานอาจจะ
หยดุชะงกัเนื่องจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติ  

โดยสรุป ทางบริษัทเชื่อว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจะมีผลต่อความยั่งยืนของบริษัท (Sustainability) และมีความ
จ าเป็นอย่างมาก ที่ตอ้งบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพโดยเรว็ 

แนวทางการบรหิารความเส่ียง 

แนวทางการบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

ความ
เส่ียงด้าน
กลยุทธ ์

ความเส่ียง
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

ความเส่ียง
ด้านการเงิน 

ความเส่ียง
ด้าน

กฎระเบียบ 

ตัง้เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
- เทคโนโลยีในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
- การเขา้รว่มในโครงการลดกา๊ซเรือนกระจกของส่วนกลาง 
- การพฒันาห่วงโซ่อปุทานรวมถึงคู่คา้อย่างยั่งยืน 
- การน ารถไฟฟ้ามาใช ้
- การศกึษาและน าเชือ้เพลิงชีวภาพมาใช ้

X  X X 

การบริหารจดัการพลงังาน 
- การน าพลงังานแสงอาทิตยม์าใชง้าน 

  X  

ความมุ่งมั่นในการช่วยปกป้องและพฒันาระบบนิเวศทางธรรมชาติ 
- การปลกูป่า X  X  

การออกแบบสินคา้และบริการ เพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก X  X  

การพฒันาและซอ้มแผนฉกุเฉิน รวมถึงการยกคณุภาพเครื่องจกัร  X   


