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หลักเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 
บริษัท เคมีแมน จ ากัด (มหาชน) 

 
1. การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการบริษัท   
 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการจ านวน 3 คน (ในที่นีจ้ะเรียกว่า “คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน) จะร่วมกันท าหนา้ที่สรรหาและเสนอชื่อบุคคลผูท้รงคุณวุฒิต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ ตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือก และกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

 
1.1 หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการบริษัท 

จะพิจารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกิจและกลยทุธข์องบรษิัท และก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาที่
มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณา  

• ทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการของบริษัท โดยมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งดา้นทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ความรูค้วามสามารถ
ประสบการณใ์นสาขาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีขอ้จ ากัดทางดา้น อายุ เพศ และ ศาสนา 
หรือขอ้จ ากดัอื่นใด  

• ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินงานของ
บริษัท โดยใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั กรรมการบริษัทไทย (IOD) มา
เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ เพื่อก าหนดตัวบุคคลที่เหมาะสมที่เข้ามาเป็นกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร  

• มีคณุสมบตัิครบถว้นในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระ ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยที่เก่ียวขอ้ง 

 
ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ซึ่งมีจ านวนที่เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงเป็นกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถที่จ าเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสรา้งกรรมการที่ยังขาดอยู่ โดย
พิจารณาจากทักษะความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) ทั้งดา้นการบริหารธุรกิจ การบัญชีและการเงิน เศรษฐศาสตร ์
วิศวกรรมศาสตร ์นิติศาสตร ์การบริหารจดัการองคก์ร และความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นต่อบริษัทใน
ระยะ 3-5 ปีขา้งหนา้ เพื่อผสานความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งท าใหอ้งคป์ระกอบของ
คณะกรรมการของบริษัทในปัจจุบันมีผูม้ีคุณวุฒิ ประสบการณค์วามเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และครอบคลมุในทุก
ดา้นอย่างเหมาะสม 
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1.2 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

การเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ จะตอ้งผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ดา้นสรรหาฯ และไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่มในการเสนอชื่อบุคคล  
เพื่อพิจารณาเขา้รบัต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอรายชื่อไดผ่้านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ ตามเวลาที่
ก าหนดไวก้่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุน้สามัญประจ าปี ซึ่งปกติจะเป็นช่วงไตรมาสที่ 4 ของทุกปี และการลงมติเลือกตั้ง
กรรมการจะใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้เป็นรายบคุคล โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

1. ผูถื้อหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

กรณีเลือกหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได  ้
3. บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่จะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ก าหนดให้กรรมการลาออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน
หนึ่งในสามของกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือก
ใหก้ลับเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอ้ีก นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด
คณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก และศาล
มีค าสั่งใหอ้อก 
 
2. การสรรหากรรมการอิสระ   

 
ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิเป็นไปตาม

หลักเกณฑข์องการสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อา้งอิงจากนิยามกรรมการอิสระของ 
บรษิัท โดยใชเ้กณฑเ์ทียบเท่ากบัขอ้ก าหนดที่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

กรรมการอิสระของบรษิัทตอ้งเป็นกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิ ดงันี ้ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่
สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการ
เงินซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้
มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน
ประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักจิการ ของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทในกลุ่มได ้ แตก่รรมการตรวจสอบหา้มเป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
 

ในการเลือกตัง้กรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยบุคคลซึ่งเข้ามาเป็น
กรรมการทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน 
 
3. การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทใหเ้ป็นไป
อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ดา้นสรรหาฯ จะท าหนา้ที่สรรหาและคดัเลือกผูม้าด ารงต าแหน่ง โดยมีกระบวนการและหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี ้
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3.1 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นสรรหาฯ จะคัดเลือกผูท้ี่เหมาะสม โดยกลั่นกรองจากผูม้ีคุณสมบตัิเหมาะสม ทั้งจาก

บคุคลภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร 
2. คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นสรรหาฯ จะสรรหาบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณท์ี่เป็น

ประโยชนต์่อการด าเนินงานของธุรกิจ หรือจากการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารระดับสูงของ
บรษิัท 

3. หลังจากคัดเลือกผูท้ี่เหมาะสมแลว้ คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นสรรหาฯ จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
 

3.2 หลักเกณฑก์ารสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารแทนต าแหน่งที่ว่างลง คณกรรมการเฉพาะกิจดา้นสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหาตาม
หลกัเกณฑ ์ดงันี ้ 

1. การเป็นกรรมการของบรษิัทตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  
2. ความรู ้ความสามารถ มีทกัษะ ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้ง

กบัธุรกิจของบรษิัท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ
ด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา  

3. ประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าขององคก์ร มีภาวะความเป็นผูน้  าสูง มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร สามารถอทุิศ เวลาไดเ้พียงพออนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

4. มีประวัติการท างานที่โปร่งใส รวมถึงตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามที่ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5. ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง  
6. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
แผนสืบทอดต าแหน่ง 

เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มส าหรบัอนาคต บริษัทจะวางแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นไวส้ าหรบับุคคลผูสื้บทอด
ส าหรบัต าแหน่งงานที่ส  าคญัของบริษัทและบริษัทย่อย การวางแผนรบัช่วงงานจะถูกก ากับดูแลโดยผูบ้ริหารสงูสดุของแต่ละ
หน่วยงาน และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดว้ยการสนบัสนนุจากสายทรพัยากรบคุคล  
 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสงูสุดของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะด าเนินการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นระยะตามความเหมาะสม 


